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Archipel improbable : les mondes 
dominicains de José Castillo
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sous le commissariat de Vivian Braga dos Santos
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>Ă� DĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů �͛ŵĠƌŝƋƵĞ� ůĂƟŶĞ� ă� WĂƌŝƐ� ĚĠĚŝĞ� ă�
ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϲ�ƐĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�
ă� :ŽƐĠ� �ĂƐƟůůŽ͘� EĠ� ĞŶ� ϭϵϱϱ� ă� ^ĂŶƚŽ� �ŽŵŝŶŐŽ� ĞŶ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� �ŽŵŝŶŝĐĂŝŶĞ� Žƶ� ŝů� ĠƚƵĚŝĞ� ă� ů͛�ĐŽůĞ�
ĚĞƐ� �ĞĂƵǆͲ�ƌƚƐ͕� �ĂƐƟůůŽ� ĂƌƌŝǀĞ� ă� WĂƌŝƐ� ĞŶ� ϭϵϳϴ�
Žƶ� ŝů� ƌĠƐŝĚĞƌĂ� ũƵƐƋƵ͛ă� ƐŽŶ� ĚĠĐğƐ� ĞŶ� ϮϬϭϴ͘� dŽƵƚ� ĂƵ�
ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�Ě͛ĂƌƟƐƚĞ͕� ŝů�ƈƵǀƌĂ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ǀŝǀĂŶƚ͕�Žƶ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
Ğƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� ĚĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĚŽŵŝŶŝĐĂŝŶĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵğƌĞŶƚ� ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĮůƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘�
>͛ ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� Archipel improbable� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƌĠǀĠůĞƌ�
ĂƵǆ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ƵŶ� ůĂƌŐĞ� ĠǀĞŶƚĂŝů� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕� ƉůĂƐƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ĨŽŶƚ� ůĂ�

ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƈƵǀƌĞ�͖ �ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ĨŽƌƚĞ�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůůĞ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĐğŶĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϵϬ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ă� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�
ͨ�WĂƌŝƐ�ŶŽŝƌ�ͩ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ�ƋƵŝ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘

�Ğ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�:ŽƐĠ��ĂƐƟůůŽ�Ă�
fait son champ de travail et son œuvre. Il a expérimenté 
ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŵĠĚŝƵŵƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŶŽƵƌƌŝ�ĂǀĞĐ�ĨĞƌǀĞƵƌ�ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉŽƵƌ�
Žīƌŝƌ� ĂƵǆ� ƌĞŐĂƌĚĞƵƌƐ� ƵŶ� ŵŽŶĚĞ� ƚƌğƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ă� ůĂ�
ƉŽĠƐŝĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌĂŐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ũŽǇĞƵƐĞ͘�



Décrite dans les années 1990 comme une œuvre 
ƉůĞŝŶĞ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌƐ͕� ĚĞ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĞ� ŵǇƚŚĞƐ͕� ĚĞ�
ŵĂŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽ�ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�
ƚŽƵƚ� ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ů Ă͛ƌƟƐƚĞ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ŝŶůĂƐƐĂďůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĠǀğůĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƚŚğŵĞƐ͘��ĂƐƟůůŽ�Ă�ƵƟůŝƐĠ� ůĂ�ŐƌĂǀƵƌĞ͕� ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ�Ğƚ� ůĂ�
ŐŽƵĂĐŚĞ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�
ƚŽŝůĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂǀĂŝůůĠƐ�ă�ŵĂŝŶƚĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�
Dessiner, sculpter sur bois, peindre, photographier, 
repeindre, découper, coller, déplacer, assembler et 
ƌĞĨĂŝƌĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă� ů͛ŝŶĮŶŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ĐƌĠĂƟĨ͘

>͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵĞ� ůƵŝ�ĐŽŶƐĂĐƌĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ů �͛ŵĠƌŝƋƵĞ�
ůĂƟŶĞ� ŵĞƚ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ů͛ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĚŽŵŝŶŝĐĂŝŶĞƐ͕� ƐƵũĞƚ� ƋƵŝ� Ă� ŽĐĐƵƉĠ� :ŽƐĠ� �ĂƐƟůůŽ� ƚŽƵƚ�
ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ƐĂ� ǀŝĞ͘� �Ƶ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ� ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕� ŽďũĞƚƐ͕�
photographies, gravures, assemblages, collages, vidéos, 
dessins, et même des pommes de terre, celle-ci invitera 
ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ă�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ĚŽŵŝŶŝĐĂŝŶƐ�ĚĞ�
ů Ă͛ƌƟƐƚĞ͘�/ůƐ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĮŐƵƌĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ��ĂĐĄ�
ou les Taïnos, des personnalités comme Doña Fefa, des 
images pieuses, des coupures de presse, des dollars 
et des yolas͕�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƌĞ͙�
ĚĞƐ� ĞƐƉƌŝƚƐ͘� WĂƌ� ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ŝŵĂŐĞƐ͕�
Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�
ouvertes devenant des passages entre les réalités, 
ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ� ĞŶ� ƐƉŝƌĂůĞ� ƋƵĞ� ů Ă͛ƌƟƐƚĞ� Ă�
ĚĠƉůŽǇĠ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�

ƐŽŶƚ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ƉĂƌ� :ŽƐĠ� �ĂƐƟůůŽ� ĞŶ� ůĂŝƐƐĂŶƚ�
ĂŋĞƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƟƐƐĞŶƚ͕�ĐŽŶƚƌĞ�
toute probabilité, sur un même territoire.
ͨ�WůƵƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ͕�
ƌĠƐƵůƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉĠƟƟŽŶ� Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ�
balais, des oiseaux transformés en avions, des serpents, 
des vaches, des boucs ou des salamandres, il revisite 
ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƐĞƐ� ŶŽƚĞƐ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�
ĐŽŶĨĠƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�
/ů�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ĞŶ�ƐƉŝƌĂůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƉůŝĞ�ƐƵƌ�
ĞůůĞͲŵġŵĞ�Ğƚ�ƋƵŝ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽƵƌďĞ͕�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ�
ĨĂŵŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ� ƐŽŶ�ƉĂǇƐ�ŶĂƚĂů�ͩ�ƉƌĠĐŝƐĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�
Vivian Braga dos Santos. 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĐĞůůĞͲĐŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƩĂĐŚĠĞ�ă�ƌĠĠĐƌŝƌĞ�
ů͛ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� :ŽƐĠ� �ĂƐƟůůŽ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚĠďĂƚ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� Ğƚ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƉůĂƐƟƋƵĞ� ŵĞŶĠĞ� ĞŶ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�
ĂƐƐĞŽŝƌ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ŝĚĞŶƟƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟƐƚĞ�ĐŽŵŵĞ�
ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�:ŽƐĠ��ĂƐƟůůŽ�Įƚ�
des années durant en menant un travail de fond sur des 
ƐƵũĞƚƐ�ĐĞŶƚƌĂƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĚĠŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĞƐĐůĂǀĂŐŝƐƚĞ͕� ů͛ŚŽŵŵĂŐĞ� ĂƵ�ŵĂƌƌŽŶŶĂŐĞ�
Ğƚ� ă� ůĂ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĚĞƐ� dĂŢŶŽƐ͕� ŽƵ� ůĞ� ƐǇŶĐƌĠƟƐŵĞ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘� dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĞǆƉůŽƌĠĞƐ� ƉƌŝƌĞŶƚ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ� ŠůĞ�ŶĂƚĂůĞ�ĐŽŵŵĞ�ƚĠŵŽŝŶ͕� ůĞƐ�
traces laissées  étant présentes dans les cosmogonies 
ǀĠĐƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĚƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� �ůůĞƐ� ĞŶƚƌĞŶƚ� ĚĞ�
façon évidente et troublante, en résonance avec des 
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘

:ŽƐĠ��ĂƐƟůůŽ est né en 1955 en Santo Domingo en 
République dominicaine, plus précisément dans le 
ƋƵĂƌƟĞƌ�>ŽƐ�DŝŶĂ͕�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ�EŽŝƌƐ�
ŵĂƌƌŽŶƐ͘� /ů� Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ� ƚƌğƐ� ƚƀƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ĂƵ�
régime dictatorial de Joaquin Balaguer (1907-2002). 
DŝůŝƚĂŶƚ� ƉĞƌƐĠĐƵƚĠǵ͕ � ŝů� ƋƵŝƩĞ� ƐŽŶ� ƉĂǇƐ� ĞŶ� ϭϵϳϴ� ƉŽƵƌ�
WĂƌŝƐ�Žƶ�ŝů�ĞƐƚ�ĚĠĐůĂƌĠ�ƌĠĨƵŐŝĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞŶ�ϭϵϴϬ͘

�Ŷ� &ƌĂŶĐĞ͕� ŝů� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ƐĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ͕�
ĐŽŵŵĞŶĐĠĞ� ĞŶ� ϭϵϳϲ� ă� ů͛�ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ� �ĞůůĂƐ� �ƌƚĞƐ�
ĚĞ� ^ĂŶƚŽ� �ŽŵŝŶŐŽ͘� �ŶƚƌĞ� ϭϵϴϭ� Ğƚ� ϭϵϴϱ͕� ŝů� ĠƚƵĚŝĞ� ă�
ů͛�ĐŽůĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ��ĞĂƵǆͲ�ƌƚƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�
ĚĂŶƐ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ� ĚĞ� :ĂĐƋƵĞƐ� >ĂŐƌĂŶŐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ�
Ğƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ZŝĐĂƌĚŽ� >ŝĐĂƚĂ� ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵŽƐĂŢƋƵĞ͘� /ů�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂĐƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞƌĐůĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
Ğƚ� ĚŽŵŝŶŝĐĂŝŶƐ͕� ĞǆƉŽƐĂŶƚ� ƐĞƐ� ƈƵǀƌĞƐ� ĂƵ� ^ĂůŽŶ� ĚĞƐ�
�ƌƟƐƚĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĂƵ�̂ ĂůŽŶ�ĚĞ�DĂŝ͕�ĂƵ�̂ ĂůŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞ�
WĞŝŶƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�DĂĐ�ϮϬϬϬ͕�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ� ůĂ��ŝĞŶŶĂůĞ�ϭϬϵ͘�^ŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�
ĞǆƉŽƐĠ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂǇƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ğ͛Ŷ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ��ŽŵŝŶŝĐĂŝŶĞ͕�ă��ƵďĂ͕�ă�WŽƌƚŽ�
ZŝĐŽ͕� ĞŶ� ,ĂŢƟ͕� ĞŶ� �ŚŝŶĞ͕� ĂƵǆ� DĂƐĐĂƌĞŝŐŶĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ�
Etats-Unis... :Ž
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/E&KZD�d/KE^�WZ�d/Yh�^�
DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů �͛ŵĠƌŝƋƵĞ�ůĂƟŶĞ�

Ϯϭϳ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�^ĂŝŶƚͲ'ĞƌŵĂŝŶ͕�ϳϱϬϬϳ�WĂƌŝƐ�
ǁǁǁ͘ŵĂůϮϭϳ͘ŽƌŐ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
�Ğ�ϭϬŚ�ă�ϮϬŚ�

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ�
&ĞƌŵĠ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ͘ 

�ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ͘ 

�KEd��d�WZ�^^�
ĂŶŶĞ�ƐĂŵƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�

DŽƌŐĂŶĞ��ĂƌƌĂƵĚ�
ŵŽƌŐĂŶĞΛĂŶŶĞƐĂŵƐŽŶ͘ĐŽŵ�

нϯϯ�;ϬͿϭ�ϰϬ�ϯϲ�ϴϰ�ϯϰ�

sŝƐƵĞůƐ�ƉƌĞƐƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�͗�

ŵŽƌŐĂŶĞΛĂŶŶĞƐĂŵƐŽŶ͘ĐŽŵ 

�ŽŵŵĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ůĂƟŶŽͲĂŵĠƌŝĐĂŝŶƐ� Ğƚ�
ĐĂƌŝďĠĞŶƐ� ĞǆŝůĠƐ� Ğƚ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĞŶ� �ƵƌŽƉĞ͕� �ĂƐƟůůŽ� ĂůůĂ�
ă� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ� ĂĐƟĨƐ�
ĚĞ� ů Ġ͛ƉŽƋƵĞ͘� �ƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ�
ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ă�WĂƌŝƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚŽŵŝŶŝĐĂŝŶƐ�;ZĂĚŚĂŵĞƐ�
DĞũşĂ͕� /ŶĞƐ� dŽůĞŶƟŶŽ͕� sŝĐƚŽƌ� hůůŽĂ͘͘͘� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐͿ͕�
ůĂƟŶŽͲĂŵĠƌŝĐĂŝŶƐ�Ğƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ĚŝĂƐƉŽƌĂ� ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ� ĂƵǆ��ŵĠƌŝƋƵĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚŝŐğŶĞ͕�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝů�ŚĠƌŝƚĂŝƚ͕�ŝů�ĨŽƌŐĞĂ�ƐŽŶ�
ŝĚĞŶƟƚĠ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ŝů�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�
ĞŶ�ϭϵϵϮ�ă�̂ ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ă�ͨ �WĂƌŝƐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��ƌƟƐƚĞƐ�

ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ�Ğƚ�ĐĂƌŝďĠĞŶƐ�ă�WĂƌŝƐ�͕ͩ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶŶƵƚ�
ƵŶĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�͖�ĚĞ�ŵġŵĞ͕�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ϵ�ĚĞ�
ůĂ�ZĞǀƵĞ�EŽŝƌĞ͕�ƉĂƌƵ�ĞŶ�ϭϵϵϯ�Ğƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ů͛Ăƌƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ� ĐĂƌŝďĠĞŶƐ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ŝŶƐĐƌŝǀŝƌĞŶƚ�
ů͛ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� :ŽƐĠ� �ĂƐƟůůŽ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ŵŽŶĚŝĂůŝƐĠ�Ě͛ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�ĂĨƌŽͲůĂƟŶŽͲĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͘�
>Ă� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ͕� ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞƐƋƵĞůƐ� ůĞ� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�Ě Ğ͛ǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ� ĐƌŝƟƋƵĞ�
Ě͛Ăƌƚ�ĐĂŵĞƌŽƵŶĂŝƐ�^ŝŵŽŶ�EũĂŵŝ�Ă� ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐůĠ͕�Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽ�ă�
Paris. 

sŝǀŝĂŶ��ƌĂŐĂ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ�ĞƐƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĞŶ�Ăƌƚ͕�ĚŽĐƚĞƵƌĞ�ă�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�
;h^W͕ ��ƌĠƐŝůͿ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐŽƵƚĞŶƵ͕�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ƵŶĞ�ƚŚğƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ůĂ�ͨ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĞŶŶĞ�ͩ �ĚĞ�ů͛ƈƵǀƌĞ�Ě͛Ăƌƚ͕�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉĞŶƐŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ă�ϮϬϮϰ͕�ă�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�
ŶĂƟŽŶĂů�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�;WĂƌŝƐͿ͕�Žƶ�ĞůůĞ�Ă�ŝŶƐƚĂůůĠ�Ğƚ�ŵĞŶĠ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ͨ� WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝƚĠƐ� ŶŽŝƌĞƐ� ͩ͘� ^ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĂĐƚƵĞůƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĞŶƚ� ůĞƐ�
ĞŶũĞƵǆ� ĞŶƚƌĞ� ŝĚĞŶƟƚĠƐ͕� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�
ůĂƟŶŽͲĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�Ě͛ĂƌĐŚŝǀĞ�
et performance.
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